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Die grofden Chancen der
Mitarbeiter-Beteiligung

Vortrag im Rahmen der 25-Jahrfeier von Schrot & Korn
IN Aschaffenburg am 11. September 2010



Mitarbeiter-Beteiligung

Herzlichen Glickwunsch zu

25 Jahre Schrot & Korn und
0. Jahr bio verlag im Eigentum der Mitarbeiter
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Johann Heinrich von Thinen:

.In unserer Zeit aber, wo die Arbeiter mehr und mehr
zum Bewusstsein tber inre Lage und ihre Rechte
gelangen und kinftig mit unwiderstehlicher Macht an
der Gestaltung des Staates und der Gesellschaft
teilnehmen werden- jetzt wird die Frage Uber die
naturgemalde Verteilung des Einkommens zu einer
Lebensfrage flr das Fortbestehen der Staaten und der
blrgerlichen Gesellschaft.”

Thinen - Beteiligungsmodell von 1847

o Jeder auf seinem Gut arbeitende Dorfbewohner erhélt 2 Prozent der erwirt-
schafteten Uberschusse.

 Mit dem 60. Lebensjahr konnten sie Uber das auf verzinsten Konten angelegte
Geld frei verfligen.
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Zlele der
Mitarbeilterbetelligung
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Unternehmensziele

Finanzierung

Wissen und
Innovation

Umsatz, Gewinn
und Wert

Markt und Kunde

Okologie <::

Soziales Umfeld

Unabhangigkeit

Firmenimage
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Im Mittelpunkt der Mitarbeiter

Finanzierung

Wissen und
Innovation

Umsatz, Gewinn
und Wert

Mitarbeiter

(Management, Angestellte,
Arbeiter, Auszubildende, etc.)

Markt und Kunde

Okologie <:

Soziales Umfeld ﬂ Unabhangigkeit

Firmenimage
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Mitarbeiter-Beteiligung

Mitarbeitergewinnung

CLAAS Gruppe

Was wir bieten

Was wir bieten

Perzonalentwickiung
Weiterbildung
~  Mitarbeiterbeteiligung

» Startzeite = Jobs & Karriere = Was wir bisten = Mitarbeiterbeteiligung

Mitarbeiterbeteiligung
Was bedeutet CLAAS-Mitarbeiterbeteiligung?

Die CLAAS-Mitarbeiterbeteiligung ist gine Kapital- und Erfolgsbeteiigung der Mitarbeiter der CLAAS-Inlandsgruppe.
Jeder berechtigte Mitarbeiter kann gich mit den Kauf von stillen Gezellzchaftzanteilen am wirtzchafilichen Erfelg der
CLAAS-Gruppe Wel beteiligen und langfrizstig Vermogen bilden. Die CLAAS-Nitarbeiterbeteiligungs-Gezelzchaft
mbH ({CMG) stelt dieze Einlagen den Unternehmen der CLAAS-Inlandsgruppe zur Verfligung.

Welche Mitarbeiter sind beteiligungsberechtigt?
Beteiligungzberechtigt izt jeder Mitarbeiter, der zum Stichtag 01. Oktober des jeweiligen Geschifizjahres die
folgenden Vorauzsetzungen erfult:

+ Eine Betriebszugehbrigkeit von mindestens sechs Monaten,
s Eine Bezchadftigung im ungekindigten und unbefrizteten Arbeitzverhifniz bei ginem Unternehmen der
CLAAS-Inland=gruppe

Welchen Wert hat ein Anteilschein und wie erfolgt die Bezahlung?
Jeder Mitarbeiter kann im Jahr maximal 12 Anteilzcheine kaufen. Der Nennwert jedes Anteilzcheins belduft zich auf
50 Eure. CLAAS beteiligt =ich mit ginem steuer- und solzialversicherungsfreien Zuschuss von 11,25 Euro.

Sie haben zwei Miglichkeiten, Ihre Einlagen zu erbringen. Entweder Sie zahlen in monatlichen Raten von Januar bis
Dezember oder Sie begleichen den Anteilskauf mit einer einmaligen Zahlung biz zum 30. September des jeweiligen
Jahres. Aber ganz gleich, fir welche Form Sie sich entscheiden, lhre Zahlungen werden ganz bequem von lhrem
Entgelt einbehalten.

I Landerseiten ;I

CLAAS im Uberblick.
Alles, was Ske lber CLAAS
wizsen michten - schnell, kompakt,

umfazsend.
_..mehr

Aktueller Geschéaftsbericht

Lesen Sie den aktuellen
Gezchéftzbericht.
..mehr

Standorte.

CLAAS ist weltweit prédzent, hier
finden Sie alle Informationen.
..mehr
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ldentifikation
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home lionzept netrwerk  sortiment

Grundsitze

Kultur

Meilensteine
Stimmen der Anderen
Evolution

Marketing

shop icl":-ﬁepﬁng E?s";r

Kultur

R
Weg/ WIPPERMANN

lcontaldt Wert-Schdpfung verbindet

Unsere ,ersten™ Kunden sind die Mitarbeiter-
Gesellschafter: Am Unternehmen beteiligt

lassen sie die "richtigen™ Kunden den kleinen
Unterschied spiiren! Taglich!

Fihlbar in Details, unverwechselbar bei der
alltaglichen Inszenierung des Wippermann-Spiels
«~Wert-Schopfung verbindet”.

Alte Hasen pragen dafiir die Unternehmensseele -
Auszubildende liefern die Dynamik und stellen das
Nachwuchs-Reservoire.

Fihrung passiert partizipativ-kooperativ.
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Effekte der Mitarbeiter-Beteiligung
Effekte im personal- \ / ST \ G&Iﬂe im produktiven BereiD

wirtschaftlichen Bereich Innenfinanzierung
¢ R [ . . ) i b
Steigerung der Identifikation, Mehr Umsatz bei geringeren kostensparender Einsatz von
hihere gegens. Wertschatzung Kosten => hihere Profitabilitat Produktions- u. Hilfsstoffen
o N " b
' b i r &
Hdhere Bindung, geringere Senkung der Steuer- u. Steigerung der Produktqualitat,
Kosten f. Personalgewinnung Sozialversicherungslast weniger Reklamationen
\, A ., r . o
N o .
Senkung der Krankenguote Sttalgerung_der . Erhn_hung“d_er -
Unternehmensliguiditat Innovationstatigkeit
%, r N, I’ Y r
- = 3 F" e - =
Besseres Arbeitsklima, mehr Starkung der In der Summe héhere
Teamgeist, weniger Mobbing ) Eigenkapitalposition Produktivitat
- N . - i
In der Summe hihere | In der Summe hiherer |
\Mntwatiun der Beschaftigten / finanzieller Spielraum
Wettbewerbsvorteile
Effekte im Bereich AulRenfinanzierung Effekte am Markt
Verbesserung des Ratings, Senkung der Verbessertes Ansehen von Unternehmen und
Finanzierungskosten, Erweiterung des Kreditrahmens Produkten
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Die EinfUhrung von Beteiligungsmodellen fuhrt zu
signifikanten Verbesserungen in den Unternehmen.

Positivwirkungen nach Einfiihrung der Mitarbeiterbeteiligung
(1= kaum Verbesserungen; 4 signifikante Verbesserungen)

Verbesserte Ildentifikation
mit dem Unternehmen

Verbesserte Motivation

Verbesserte Arbeitsproduktivitat 2,7
Verbesserte Unternehmensergebnisse 2,7
Sichere Arbeitsplatze 2,6
Reduktion der Fluktuationsrate 2.2
Reduktion des Krankenstandes 2,0

Zeitraum: 3-5 Jahre nach Einflihurung
Cluelle: AGP/A T. Kearney Mitarbeiterbeteiligung in Deutschland, A T. Keamey Analyse AT Keamnev 2007
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Instrumente der Mitarbeiter-Beteiligung

Partnerschaftliche

Vergltungsnahe Beteiligungsinstrumente

Erfolgsorientierte Beteiligungsinstrumente

Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Zusammenarbeit
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vergutungsnahe Beteiligungsinstrumente®
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,Erfolgs-Beteiligungsinstrumente*
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Anreiz auf Gruppenebene ]
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Grundstruktur einer
Bilanzgewinnbeteiligung

Problemebene 1:
Ausgangsbasis

Problem- Ergebnis vor Steuern
ebene 2

g - Korrekturfaktoren

= verteilungsfahiger Gewinn

Problemebene 3: —
Zurechnung J ‘
Anteil | Anteil
Kapital Arbeit

Problemebene 4: . .
Individualverteilung Mitarbeiter
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Effizienzvergleich von Erfolgs- und

Kapitalbeteiligung

€ 600

+ AG-SV

€ 500 Entgelt

Erfolgsbeteiligung =

€ 250

- SV- LSt

Betriebsaus-

€ 500 gabe

€ 500

Vergutung der Kapital-
beteiligung = Zinsaufwand =
Kapitalertrag

€ 500 Freibetrag ?
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Formen der Beteilligung am Kapital

¢~

y f

[

Mitarbeiter- ]
guthaben

Belegschafts- . L Mitarbeiter-
i ! Stille Beteiligung J darlehen
GmbH-Anteil Genussrecht Schul'dver-
§ ) schreibung
Genossen- [ Indirekte ’
schaftsanteil ___Beteiligung
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Mitarbeiterkapitalbeteiligungsgesetz

5. Vermogensbildungsgesetz:

§ 3 Ziff. 39 EStG:

Zwel Fordertopfe (€ 400/ 480 p.a.)
Sparzulage (20% / 9%)

Katalog der Beteiligungsformen
Sperrfristen (i.d.R. 6 Jahre)
Einkommensgrenzen (€ 20.000 / 40.000)

Katalog der Beteiligungsformen (s.o.)

Geldwerter Vorteil oder steuerfreie
Entgeltumwandlung bis zu € 360

Definition der Beteiligungsberechtigten

Keine Einkommensgrenzen

Keine Sperrfristen
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Rechenbeispiel (Mitarbeiter)

Die Muster GmbH bietet ihren Mitarbeitern eine Beteiligung am Kapital an, die sich zu 5 %
fest verzinst. Hans Mustermann zeichnet einen Anteil in H6he von 1.440 €. Ihm wird
darauf eine Forderung von 360 € (= 25%) gewahrt. Zudem ist Herr Mustermann als
Verheirateter mit einem Jahreseinkommen in Hohe von 38.000 € VL-Berechtigt. Welche
Rendite hat Herr Mustermann nach sechs Jahren erwirtschaftet?

Kapitalanteil 1.440 €

. FOrderanteil 360 €

= Eigenbeitrag 1.080 € (davon 400 € als VL)
Zinsen (6 Jahre mit 5 % auf 1.440 €) 432 €

+ Forderanteil 360 €

+ Sparzulage (20 % auf 400 €) 80 €

= Gesamtertrag nominal 872 €

Ertrag pro Jahr 145,34 €

Rendite pro Jahr (auf Basis des Eigenbeitrags) 14 %
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Rechenbeispiel (Arbeitgeber)

Von 25 Mitarbeitern beteiligen sich 15 Personen. Jeder legt einen Anteil von € 1.440 in
mezzaniner Form an, der zu € 360 gefordert wird. Die Forderung ist flr den Arbeitgeber
buchhalterisch als Personalausgabe zu buchen und reduziert so den zu versteuernden
Gewinn (Annahme: Steuersatz = 30%)

Kapitalanteil (Mezzanine) 21.600 €
. Forderanteil (15 x € 360) 5.400 €
+ Steuereffekt (30% auf Forderanteil) 1.620 €
= Liquiditatseffekt 17.820 €
Zinsen (5 % auf 21.600 €) 1.080 €
Effektivzins 6 %

+ Anstieg der Eigenkapitalquote jahrlich von ???
+ Ratingeffekt durch héheren Eigenkapitalanteil von ???

+ Produktivitatsanstieg von ?7??
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Schlussworte
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