
Die großen Chancen der g
Mitarbeiter-Beteiligung

Vortrag im Rahmen der 25-Jahrfeier von Schrot & Korn
in Aschaffenburg am 11  September 2010in Aschaffenburg am 11. September 2010



Mitarbeiter-Beteiligung

Herzlichen Glückwunsch zu

25 Jahre Schrot & Korn und
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0. Jahr bio verlag im Eigentum der Mitarbeiter
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Johann Heinrich von Thünen:

„In unserer Zeit aber, wo die Arbeiter mehr und mehr 
zum Bewusstsein über ihre Lage und ihre Rechte 
gelangen und künftig mit unwiderstehlicher Macht angelangen und künftig mit unwiderstehlicher Macht an 
der Gestaltung des Staates und der Gesellschaft 
teilnehmen werden- jetzt wird die Frage über die 
naturgemäße Verteilung des Einkommens zu einernaturgemäße Verteilung des Einkommens zu einer 
Lebensfrage für das Fortbestehen der Staaten und der 
bürgerlichen Gesellschaft.“

Thünen - Beteiligungsmodell von 1847:
• Jeder auf seinem Gut arbeitende Dorfbewohner erhält ½ Prozent der erwirt-• Jeder auf seinem Gut arbeitende Dorfbewohner erhält ½  Prozent der erwirt-

schafteten Überschüsse.
• Mit dem 60. Lebensjahr konnten sie über das auf verzinsten Konten angelegte 

Geld frei verfügen
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Geld frei verfügen.
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Zi l dZiele der 
Mitarbeiterbeteiligung
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UnternehmenszieleUnternehmensziele

FinanzierungFinanzierung

Wissen und 
Innovation

Umsatz, Gewinn 
und Wert

UnternehmenÖkologie Markt und Kunde

Soziales Umfeld Unabhängigkeit

Firmenimage
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Firmenimage
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Im Mittelpunkt der Mitarbeiter Im Mittelpunkt der Mitarbeiter 

FinanzierungFinanzierung

Wissen und 
Innovation

Umsatz, Gewinn 
und Wert

MitarbeiterÖkologie Markt und Kunde
(Management, Angestellte, 

Arbeiter, Auszubildende, etc.)

Soziales Umfeld Unabhängigkeit

Firmenimage
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Firmenimage
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MitarbeitergewinnungMitarbeitergewinnung
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IdentifikationIdentifikation
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MarketingMarketing
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Effekte der Mitarbeiter-BeteiligungEffekte der Mitarbeiter-Beteiligung
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BeteiligungsinstrumenteBeteiligungsinstrumente
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Instrumente der Mitarbeiter-BeteiligungInstrumente der Mitarbeiter-Beteiligung

Partnerschaftliche

Vergütungsnahe Beteiligungsinstrumente

Erfolgsorientierte Beteiligungsinstrumente

Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Zusammenarbeit
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Vergütungsnahe Beteiligungsinstrumente“„Vergütungsnahe Beteiligungsinstrumente

09/2010© mit-unternehmer.com Beratungs-GmbH



Mitarbeiter-Beteiligung

Erfolgs Beteiligungsinstrumente“„Erfolgs-Beteiligungsinstrumente
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Grundstruktur einerGrundstruktur einer
Bilanzgewinnbeteiligung
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Effizienzvergleich von Erfolgs- und 
Kapitalbeteiligung

+ AG SV€ 600 € 500
Betriebsaus-

+ AG-SV€ 600 € 500 gabe

€ 500 Erfolgsbeteiligung = 
Entgelt € 500

Vergütung der Kapital-
beteiligung = Zinsaufwand = 
KapitalertragKapitalertrag

- SV- LSt€ 250 € 500 Freibetrag ?

09/2010© mit-unternehmer.com Beratungs-GmbH



Mitarbeiter-Beteiligung

F  d  B t ili   K it lFormen der Beteiligung am Kapital
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Mitarbeiterkapitalbeteiligungsgesetz

5. Vermögensbildungsgesetz: Zwei Fördertöpfe (€ 400 / 480 p.a.)

Sparzulage (20% / 9%)

Katalog der Beteiligungsformen

Sperrfristen (i.d.R. 6 Jahre)

Einkommensgrenzen (€ 20.000 / 40.000)

§ 3 Ziff. 39 EStG: Katalog der Beteiligungsformen (s.o.)

Geldwerter Vorteil oder steuerfreie 
Entgeltumwandlung bis zu € 360

Definition der Beteiligungsberechtigten

Keine Einkommensgrenzen
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Keine Sperrfristen
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Rechenbeispiel (Mitarbeiter)
Die Muster GmbH bietet ihren Mitarbeitern eine Beteiligung am Kapital an die sich zu 5 %Die Muster GmbH bietet ihren Mitarbeitern eine Beteiligung am Kapital an, die sich zu 5 % 
fest verzinst. Hans Mustermann zeichnet einen Anteil in Höhe von 1.440 €. Ihm wird 
darauf eine Förderung von 360 € (= 25%) gewährt. Zudem ist Herr Mustermann als 
Verheirateter mit einem Jahreseinkommen in Höhe von 38.000 € VL-Berechtigt. Welche g
Rendite hat Herr Mustermann nach sechs Jahren erwirtschaftet?

Kapitalanteil 1.440 €
/ Fö d t il 360 €./. Förderanteil 360 €

= Eigenbeitrag 1.080 € (davon 400 € als VL)

Zinsen (6 Jahre mit 5 % auf 1.440 €) 432 €Zinsen (6 Jahre mit 5 % auf 1.440 €) 432 €
+ Förderanteil 360 €
+ Sparzulage (20 % auf 400 €) 80 €
= Gesamtertrag nominal 872 €

Ertrag pro Jahr 145,34 €

Rendite pro Jahr (auf Basis des Eigenbeitrags) 14 %
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Rendite pro Jahr (auf Basis des Eigenbeitrags) 14 %
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Rechenbeispiel (Arbeitgeber)
Von 25 Mitarbeitern beteiligen sich 15 Personen. Jeder legt einen Anteil von € 1.440 in g g
mezzaniner Form an, der zu € 360 gefördert wird. Die Förderung ist für den  Arbeitgeber 
buchhalterisch als Personalausgabe zu buchen und reduziert so den zu versteuernden 
Gewinn (Annahme: Steuersatz = 30%)

Kapitalanteil (Mezzanine) 21.600 €
./. Förderanteil (15 x € 360) 5.400 €
+ Steuereffekt (30% auf Förderanteil) 1 620 €+ Steuereffekt (30% auf Förderanteil) 1.620 €
= Liquiditätseffekt 17.820 €

Zinsen (5 % auf 21.600 €) 1.080 €

Effektivzins 6 %

+ Anstieg der Eigenkapitalquote jährlich von ???+ Anstieg der Eigenkapitalquote jährlich von ???

+ Ratingeffekt durch höheren Eigenkapitalanteil von ???
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+ Produktivitätsanstieg von ???
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hlSchlussworte
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